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  O legítimo processo democrático para a consulta à nova direção do 
campus de Crateús é uma oportunidade para que possamos discutir 
que campus queremos nos próximos 4 anos. É o momento de 
pensarmos em qual perfil de gestor desejamos na condução das 
articulações e ideias que refletem o trabalho da comunidade.

    Este documento descreve um delineamento inicial do plano de 
gestão com as propostas para o campus de Crateús no quadriênio 
2023/2027. Ressaltando que o plano em questão será aperfeiçoado 
pela comunidade acadêmica, por meio  de uma construção  coletiva.
 
    As propostas ensejadas neste documento baseiam-se no Plano de 
Desenvolvimento Institucional da UFC- PDI, nos Relatórios de Gestão, nos 
Relatórios da Comissão Própria de Avaliação - CPA e nas avaliações 
externas (CPC, ENADE e etc.), além de outros instrumentos, para a busca 
de melhorias dos serviços prestados à comunidade.

    O campus de Crateús, com seus 9 anos de existência e atuação, 
sempre se destacou pela qualidade do ensino, mesmo diante de tantos 
desafios enfrentados nesse caminho, como a falta de infraestrutura, por 
exemplo. 

    No plano de gestão da CHAPA 01: coragem para mudar a UFC, consta 
as propostas iniciais, uma vez que é necessário constante refinamento, 
por meio de amplo debate com a participação de todos os segmentos 
e representações que formam a nossa comunidade acadêmica. 

    Reiteramos o nosso compromisso com a democracia, a verdade e o 
trabalho em equipe para articular e realizar ações junto às instâncias 
internas e externas ao Campus de Crateús para garantir a excelência 
nas nossas atividades. 

    Entendo que só alcançaremos os resultados esperados por meio de 
uma gestão participativa, coletiva e democrática e que atenda os 
princípios da impessoalidade, eficiência, transparência e compromisso 
social. Para enfrentar esses desafios e concretizar as ações propostas é 
necessário que toda a comunidade esteja engajada em torno de um 
amplo projeto construído coletivamente, o que aumenta a 
responsabilidade de todos os envolvidos nesse processo, 
especialmenteespecialmente as dos gestores, por assumirem a liderança enquanto 
sua principal tarefa.  
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  Por trás deste currículo há o filho de dona Fátima e seu Rui, ambos 
funcionários públicos. Pai de Tamires e Yasmin, jovens estudantes da rede 
pública de ensino e companheiro de Aline Miranda defensora pública com 
quem divido muitas lutas por justiça e em defesa dos direitos humanos, e 
nelas me inspiro na luta por dias melhores.
    Ingressei na Faculdade Integrada do Ceará -FIC em 2003 onde cursei 
Administração de Empresas. Em 2011, concluí o mestrado em administração 
pública e no ano de 2014 fui aprovado no concurso público para docente da 
UFC em Crateús, sendo o primeiro docente deste campus. 
  Assumi minha função quando, ainda, a estrutura do campus não tinha 
sido concluída. Vencemos muitas batalhas, desde obras paradas a 
adaptações na estrutura. 
    Ainda em instalações improvisadas, usando o colégio Primeiro de Janeiro, 
fui indicado como coordenador do então curso de Engenharia Ambiental e 
assumi o desafio de receber a primeira turma, em meio às dificuldades de 
não existir laboratórios e restaurante universitário.  
    Com a chegada dos novos professores ao campus em 2016 foi possível 
implementar o primeiro NDE (Núcleo Docente Estruturante), criado de forma 
conjunta entre todos os cursos,  e assim conseguimos lutar pela primeira 
formação do conselho do campus. Sim, eu estava lá, no primeiro passo para 
a nossa democracia de um campus forte e soberano.
      Com a cadeira de coordenador no conselho do campus fui protagonista 
de muitas vitórias, entre elas, códigos de vagas para docentes nas áreas 
básicas e específicas para a engenharia ambiental e de Minas. Participei de 
todas as articulações com a Reitoria, junto à então diretoria, para a criação do 
curso de engenharia de Minas que iniciou as atividades em 2016.
    Perto dos alunos foi inevitável não perceber que eles conviviam 
lado-a-lado com a fome, com a ausência de transporte e com todas as 
problemáticas de adaptações a um campus estendido e à cidade. 
    Cabe ressaltar que muitos ficaram no caminho e desistiram do sonho de 
concluir o ensino superior, diante de tantas adaptações e dificuldades. Diante 
desta problemática, enveredei esforços com órgãos municipais para lutar 
contra a fome e a pobreza e, desta ação, surgiu a proposta do meu doutorado, 
onde escrevi minha tese sobre a realidade de Crateús. 
    Por opção, hoje moro na Cáritas diocesana de Crateús, justamente para 
manter relação direta com a sociedade local. Razão pela qual foi possível 
conhecer um conjunto variado de comunidades e negócios que podem se 
tornar parceiros da UFC. 
  De volta à UFC em 2022, após o doutoramento, surgiu em mim o desejo de 
fazer mais para a região e, junto a este o desejo, a vontade de ser diretor da 
UFC em Crateús.

Rafael dos Santos Silva
Candidato a Diretor
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  Vindo de uma família humilde do interior do Ceará, iniciei minha vida acadêmica na 
Universidade Federal do Ceará (UFC) em 2004, quando ingressei no curso de Licenciatura 
em Química. Logo no primeiro ano, fui incluída no programa de assistência estudantil e 
me tornei residente universitária. Com o apoio da UFC, vislumbrei diversas oportunidades 
e me tornei bolsista do PET e, em seguida, bolsista PIBIC. 
    Na condição de estudante, foram 10 anos de vivências, incluindo a graduação em 
Química (2008), Mestrado em Química (2010) e o Doutorado em Engenharia Química 
(2014), neste último, especialmente, tive uma grande iniciação na gestão de pessoas. 
    Durante o período do mestrado e do doutorado fui mãe duas vezes e senti todo o peso 
da dupla jornada da carreira acadêmica feminina, além do vazio emocional pela perda 
dos meus pais, mas NUNCA desistir do sonho de uma formação de qualidade. Ainda  no 
doutorado passei em dois concursos públicos, todos na condição de docente ( Governo 
do Estado e IFCE). 
    O ingresso na UFC em Crateús ocorreu em 2015, como docente efetiva. A acolhida da 
sociedade crateuense despertou a minha paixão e o sentimento de pertencimento à 
cidade e aqui moro com minha família há 9 anos.
    Desde 2015, grandes foram os desafios para proporcionar ensino público e de 
qualidade aos estudantes dos cursos de engenharia e mesmo com todas as 
adversidades, como a falta de laboratórios, por exemplo, conseguimos ministrar aulas 
experimentais em um laboratório de ensino médio cedido pelo CAIC, situação a qual 
ressignificou o meu fazer docente.
  A efetiva experiência em gestão universitária ocorreu quando fui indicada como a 1ª 
Coordenadora do Curso de Engenharia de Minas (2016). 
    Aprendi muito! O que me fez aceitar um grande desafio: reformular o então curso de 
Engenharia Ambiental para Engenharia Ambiental e Sanitária. O desafio era imenso, mas 
a vontade de retribuir à instituição que me acolheu com tanto comprometimento e com 
uma formação de qualidade, me instigou a fazer o meu melhor. Mesmo diante de um 
ínfimo quadro de docentes especialistas na área, conseguimos realizar a reformulação e 
o reconhecimento do novo curso pelo MEC com nota 4. Uma grande vitória para todos!
    Seja coordenando diversos projetos de pesquisa, ensino e extensão, orientando 
atividades de TCC,  conduzindo o Programa de Educação Tutorial - PET, participando 
como membro do COMDEMA - Conselho Municipal de Defesa do Meio Ambiente do 
Município de Crateús, com ações em preservação ambiental ou em dezenas de 
comissões temporárias do campus de Crateús, sinto-me preparada para este novo 
desafio.
    Lançar o nome para a consulta à nova direção do campus de Crateús, pelos próximos 
4 anos, exige coragem, motivação fundamentalmente humana e esperança ativa por 
dias melhores.
  Toda essa vivência e o sentimento de pertencimento a esta instituição, ressignifica o 
meu dever de fazer o campus avançar. 

Luisa Gardênia Alves Tomé Farias
Candidata a Vice-diretora
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PLANO DE GESTÃO
E SEUS EIXOS
1 GESTÃO 2 ENSINO

3 EXTENSÃO E
EMPREENDEDORISMO 4 PESQUISA

5 ASSISTÊNCIA 
ESTUDANTIL



7

PRINCÍPIOS ESTRATÉGICOS

CONTINUAR: 
FORTALECER AS AÇÕES POSITIVAS JÁ DESENVOLVIDAS, 
VALORIZANDO O TRABALHO  JÁ REALIZADO PELAS 

GESTÕES ANTERIORES.

MODIFICAR: 
PROPOR ALTERAÇÕES NAS ATIVIDADES QUE DEMANDAM 
AJUSTES,  ALMEJANDO ALCANÇAR OS OBJETIVOS E METAS 
SIGNIFICATIVAS PARA A COMUNIDADE, POR MEIO DA 
VALORIZAÇÃO DO TRABALHO E DO  EMPENHO DE TODOS 

QUE CONTRIBUEM PARA O CAMPUS. 

INSTITUIR: 
IMPLEMENTAR ATIVIDADES QUE AGREGUEM VALORES, 
TRAZENDO NOVAS OPORTUNIDADES PARA TODA A 
COMUNIDADE, PROMOVENDO UM AMBIENTE 

ACOLHEDOR, CRIATIVO E MOTIVADOR PARA TODOS.

EXCLUIR:
TODAS AS ATIVIDADES QUE NÃO GERAM VALOR 

AGREGADO  COM A FINALIDADE DE DESBUROCRATIZAR 
E DESCENTRALIZAR DECISÕES.
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EIXO  1:  GESTÃO
INFRAESTRUTURA

CHAPA
01
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EIXO  1:  GESTÃO
ADMINISTRAÇÃO

CHAPA
01
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EIXO  1:  GESTÃO
ADMINISTRAÇÃO

EIXO  1:  GESTÃO
PESSOAS

CHAPA
01



11

EIXO  1:  GESTÃO
PESSOAS

CHAPA
01
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EIXO  1:  GESTÃO
PESSOAS

EIXO  2 :  ENSINO
PERMANÊNCIA E ÊXITO

CHAPA
01
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EIXO  2 :  ENSINO
PERMANÊNCIA E ÊXITO

CHAPA
01
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EIXO  2 :  ENSINO
GESTÃO DO ENSINO

CHAPA
01
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EIXO  2 :  ENSINO
GESTÃO DO ENSINO

EIXO  2 :  ENSINO
ACOLHIMENTO E ATENDIMENTO AOS DISCENTES

CHAPA
01
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EIXO  2 :  ENSINO
CURSOS

EIXO  2 :  ENSINO
ACOLHIMENTO E ATENDIMENTO 
AOS DISCENTES

CHAPA
01
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EIXO  2 :  ENSINO
CURSOS

CHAPA
01
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EIXO  3 :  EXTENSÃO E 
EMPREENDEDORISMO
ESTÁGIOS, APRENDIZADO E RELAÇÕES 
COM A COMUNIDADE

CHAPA
01
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EIXO  3 :  EXTENSÃO E 
EMPREENDEDORISMO
ESTÁGIOS, APRENDIZADO E RELAÇÕES 
COM A COMUNIDADE

EIXO  3 :  EXTENSÃO E EMPREENDEDORISMO
ESTÁGIOS, APRENDIZADO E RELAÇÕES COM A COMUNIDADE

CHAPA
01
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EIXO  3 :  EXTENSÃO E 
EMPREENDEDORISMO
ESTÁGIOS, APRENDIZADO E RELAÇÕES 
COM A COMUNIDADE

CHAPA
01
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EIXO  4:  PESQUISA
CHAPA
01
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EIXO  5:  ASSISTÊNCIA 
ESTUDANTIL

CHAPA
01
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CONSIDERAÇÕES
FINAIS

PLANO DE GESTÃO

  Enquanto candidatos da Chapa Coragem para mudar a UFC 
Crateús, nos comprometemos a envidar nossos esforços para, em 
conjunto com a comunidade acadêmica, atingir os objetivos traçados 
e avançar em direção a demandas vindouras desta comunidade 
acadêmica.
    Assim, o sucesso de uma gestão depende fundamentalmente do 
investimento nas pessoas, com a identificação, aproveitamento e 
desenvolvimento do capital intelectual.
    Assim, o compromisso da CHAPA 1 é implementar uma gestão 
afetiva, cuja a principal filosofia de trabalho será cultivar um ambiente 
favorável, que inspire o sentimento de coletividade, a fim de atingir o 
máximo de seu potencial, alcançar resultados e cumprir a missão 
institucional da prestaçao de serviço público com qualidade no 
conjunto ensino, pesquisa e extensão universitária.

Desde já, agradecemos a todos pelo apoio e juntos, com

vamos construir um Campus de Oportunidades
cada vez mais forte.

Quer contribuir com a construção do nosso

CLIQUE AQUI E ENVIE SUA CONTRIBUIÇÃO

CHAPA
01

https://docs.google.com/forms/d/e/1FAIpQLSfmWny8yS03HkM3rP2Ur5AKRNjVwPxgWjkuOPeov1dzyqkW7Q/viewform?usp=sf_link





